
Implication 1ère – T1 / S3 - chapitre 1 – Gouvernance de l’entreprise 
 

 

Questions  
Q.1. Qu’est-ce qui distingue et rapproche un P.D.G. de la 
S.N.F. qu’il dirige ?  
Une SNF est une personne morale dirigée par une ou plusieurs 
personnes physiques. Ces personnes peuvent être 
l’entrepreneur individuel mais lorsque la taille de l’entreprise 
grandit l’entreprise devient souvent une société. La gouvernance 
peut être centralisée autour d’un PDG élu qui n’est plus 
forcément le propriétaire de l’entreprise ni même l’actionnaire 
majoritaire. 

Q.2. En vous appuyant sur les facteurs de production, 
expliquez pourquoi les bénéfices d’Amazon ont été 
longtemps modestes par rapport au chiffre d’affaires (C.A.) ?  
La production résulte d’une combinaison du facteur travail (les 
salariés d’Amazon) et du capital (fixe et intermédiaire). Ces 
facteurs de production représentent des ressources productives 
mais aussi des charges puisque ces moyens de production sont 
marchands. Pour couvrir ces charges il faut un chiffre d’affaires 
au moins égal ce qui est difficile lorsque l’entreprise manque 
encore de clients connaissant l’enseigne. De plus si l’entreprise 
connaît une croissance interne (investissements) ou externe 
(rachats, fusions ...) cela accroit directement les dépenses 
avant que l’échelle de production ne permette de réaliser des 
économies. 
Si le bien ou le service offert finit par convaincre de plus en plus 
de clients alors le CA peut croitre plus rapidement que les coûts 
et favoriser le bénéfice. 

Q.3. Retrouvez la logique économique d’une S.N.F. comme 
Amazon 
Vendre un bien ou un service marchand →  répondre à la 
demande (en innovant par exemple) → dégager du C.A. un 
bénéfice → Amazon montre son caractère capitaliste en 
accumulant du capital financier et surtout en le réinvestissant  
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Questions (suite) 

Q.4. Calculez le taux de variation des bénéfices 
entre 2017 et 2021 puis l’indice base 100 en 2017. 
Si on estime, en 2017, le C.A. à 175 milliards de $, 
faites les mêmes calculs que pour les bénéfices 
puis une représentation graphique des indices 
en donnant le titre adéquat à votre graphique. 
Taux de variation du C.A. 
➔ [(469,8 – 175) / 175] = + 1,684 /1 soit + 168, 4 

%. Le chiffre d’affaires d’Amazon a 
augmenté de 168,4 % entre 2017 et 2021 

Taux de variation des bénéfices  
➔ [(33,4 – 3) / 3] = + 10,13/1soit + 1013  %. Le 

bénéfice d’Amazon a augmenté de 1013 % 
entre 2017 et 2021soit beaucoup plus 
rapidement que son chiffre d’affaires. 

 

En indices, base 100 en 2017, l’indice d’évolution 
du CA serait en 2021 de 268, 4 tandis que celui du 
bénéfice serait de 1113. (Sur le graphique c’est la 
droite représentant l’évolution des bénéfices qui 
sera « au-dessus » et s’éloignera de celle du C.A.). 

Q.5. En quoi la dernière phrase peut-elle inciter 
à placer (achat d’actions) son épargne dans 
cette société ? Que peut-on en attendre ? 
Détenir des actions c’est posséder une partir de la 
société et donc avoir des droits sur les bénéfices à 
hauteur de l’importance des parts de la société 
(s’ils sont distribués, décision qui revient lui aussi à 
la décision des propriétaires suivant leur poids 
dans le capital…). Une société qui fait des 
bénéfices ou qui a des perspectives de bénéfices 
incitent à acheter ses actions existantes ou à se 
porter acquéreur en cas d’élargissement de son 
capital social. 

 


